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IMEA, les vertus manageériales
de U'apprentissage

orsqu’il commence a envisager sa

stratégie de développement, en 2019,

Arnaud Terragno pense immédiate-
ment & IMEA dont il était lui-méme sorti
diplémé 10 ans plus tdt. Son entreprise
est une pizzeria implantée a Cussey-sur-
['Ognon. Il l'a créée en 2013 avec un associé.
La pizzeria Amicci compte dans son équipe
un salarié et un apprenti en CFA. Le restau-
rant n'est pas trés grand (30 couverts) mais
il réalise 80% de ses ventes en formule «a

18

emporter». Pour Arnaud Terragno qui n'est
pas issu de la restauration (il vient du com-
merce spécialisé), le succés du restaurant
est une incitation & capitaliser sur cette
expérience. La création d'une seconde piz-
zeria permettraijt d'affiner son concept pour,
éventuellement, le déployer en franchise.
Pour cela, il souhaite intégrer & son équipe
un jeune qui posséde un solide bagage en
marketing, qui accepte d'apprendre le mé-
tier de pizzaiolo, et qui soit prét a s'impli-

Arnaud Terragno et son apprenti Louis Madelrieux

quer dans un projet & moyen terme. « Ce
type de profil ne court pas les rues. J'en
étais bien conscient. Mais j'étais certain de
le trouver & IMEA. Moi-méme, je dois beau-
coup a ce type d'enseignement. La forma-
tion théorique est d’un haut niveau avec des
formateurs qui sont tous des praticiens. Ce
qu'ils enseignent s'appuie toujours sur
du vécu, du concret. Si on ajoute a cela le
sprincipe de l'alternance, on obtient au final
des jeunes qui ont une vision large et prag-
matique de l'entreprise. Je l'ai donc trouvé
mon oiseau rare. Louis a rejoint I'équipe a
la rentrée de 2019. Actuellement il est dans
sa seconde année d'apprentissage. Mais
c’est un apprenti qui apporte des éléments
nouveaux, et qui planche, avec moi, sur la
stratégie de ['entreprise. » Louis Madelrieux
a 22 ans. Il est entré a IMEA pour une for-
mation GUCS (Gestionnaire d’Unité Com-
merciale Spécialisée) aprés trois années de
Droit. « Si j'ai quitté la fac pour une forma-
tion commerciale en alternance, c'est préci-
sément parce que je soghaitais ce genre de
vie professionnelle ol l'on peut apprendre
un métier tout en manageant des projets.
Je n'avais jamais envisagé de travailler dans
la restauration mais le projet de dévelop-
pement de M. Tarragno, sa confiance et sa
volonté de m'associer & sa réflexion m'ont
beaucoup intéressé. Lorsque j'ai commen-
cé cette formation, je pensais me limiter 3
cette formation de niveau BAC+2 en deux
ans. Mais finalement j'ai envie de poursuivre
une année de plus pour un BAC+3 en mana-
gement a IMEA. Aujourd’hui, en ces temps
difficiles pour la restauration, Arnaud Ter-
ragno étudie la mise en place d'un distribu-
teur de pizzas dans une commune voisine.
Et C’est Louis qui compare les options tech-
niques et qui travaille sur le prévisionnel.
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